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zvjeice neovisnog revizora o utvrdenom stanju

Obavili smo nadzor poslovanja sukladno al. 15 i dl. 60. st. 2. Zakona o turistiakim zajednicama

Turistiika zajednica Du brovatko-neretva nske iupanije (Zajednica) odgovorna je za financijske
izvjeitaje sastavljene u skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i raaunovodstvu
neprofitnih organizacija (NN br. 121/14, 774122), kao i za one interne kontrole za koje ona

odredi da su potrebne za omogudavanje sastavljanja financijskih izvjeStaja koji su bez

znaiajnog pogreinog prikazivanja uslijed prevare ili pogreike.

Shodno reEenome Zajednica je sukladno novom Zakonu izradila procedu re na temelju odred bi

tlanka 4. Zakona o financijskom poslovanju i raiunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne

novine L27/74, L74/221, odredbi tlanka 4. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i

kontrola te izradi iizvr5avanju financijskih planova neprofitnih organizacija (Narodne novine
119/15) te odredbi novoga Statuta Turistiake zajednica Dubrovaiko-neretvanske iupanije.

Smjernice za obavljanje struanog nadzora skupitine turistiake zajednice nad radom turistiike
zajednice od strane neovisnog revizora su implementirane u potpunosti.

Navedenim procedurama se utvrduju planiranje, financijsko upravljanje i unutarnja kontrola
u Turistiikoj zajed nici.

Odgovorna osoba turistidke zajednice u suradnji s odjelom financija iraiunovodstva izraduje
financijski plan za sljedeiu godinu idostavlja ga Skupitini. Skup5tina donosi Financijski plan za

sljedeiu godinu najkasnije do 31. prosinca tekuie godine.
lzrada financijskog pla na Turistiike zajednice temelji se na prethodno sastavljenom godiinjem
programu rada. Godiinji program rada sadrii aktivnosti (programe iprojekte te planiraniiznos
sredstava za njihovu provedbu) koje Turistidka zajednica namjerava provoditi tokom
predstojede poslovne godine. GodiSnji program rada sastavlja se sukladno obvezatnim
uputama za izradu godiSnjeg programa rada iusvaja skupa s financijskim planom najkasnije
do 31. prosinca tekuie godine za slijededu godinu .

Financijski plan sastoji se od; plana prihoda i rashoda, prana zaduiivanja i otprata te
obrazloienja financijskog pla na.
Prihodi irashodi u financijskom planu trebaju biti prikazani najmanje na razini skupine raiuna
(konta) iz raiunskog prana za neprofitne organizacije te se prihodi praniraju;31 prihodi od
prodaje roba ipruianja usruga,32 prihodi od danarina idanskih doprinosa,33 prihodi po
posebnim propisima,34 prihodi od imovine,35 prihodi od donacija,36 ostari prihodi te 37
Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija. Rashodi se praniraju za srjedeie skupine
rashoda iz raiunskog prana: 41 Rashodi za radnike, 42 Materijarni rashodi,43 Rashodi
amortizacije, 44 Financijski rashodi, 45 Donacije, 46 ostali rashodi te 47 Rashodi vezani uzfinanciranje povezanih neprofitnih organizacija. u financijskom pranu potrebno je iskazatiplan irani rezultat poslovanja.



Plan zaduiivanja i otplata sadrii visinu planiranih primitaka od dugoroinog zaduiivanja

temeljem primljenih kredita izajmova, primitaka od prodaje vrijednosnih papira, dionica i

udjela u glavnici, primitaka od povrata glavnice danih zajmova te izdataka od danih dugoroinih
zajmova, ulaganja u vrijednosne papire, dionice i udjele u glavnici te otplata glavnice

primljenih dugorotnih kredita izajmova. Pored navedenog, plan zaduiivanja iotplata sadrZi i

najvi5i iznos jednokratnog kratkorodnog zaduienja Turistidke zajednice i jednokratnog

kratkoroinog zajma koji Turistiika zajednice moie odobriti.
Obrazloienje financijskog plana sastoji se od obrazloZenje skupina prihoda i rashoda te
obrazloienje programa, aktivnosti iprojekata koji se planiraju provoditi u godini za koju se

donosi financijski plan. Obrazloienjem skupina prihoda irashoda pojaSnjavaju se parametri

koji su se koristili kod izraiuna svake od planirane skupine prihoda i rashoda u planu prihoda i

rashoda.

Nadalje odjel raiunovodstva ifinancija prati provedbu izvrienja godiinjeg programa rada i

financijskog plana te najmanje jednom mjeseino o tome pisano izvjeiiuje odgovornu osobu.

Ukoliko tijekom godine dode do odstupanja u provedbi godiSnjeg programa rada ili
financijskog plana u pojedinoj grupnoj stavci od 5,0 % ili viSe od planiranog, odgovorna osoba

pokreie postupak lzmjena idopuna godiSnjeg programa rada ifinancijskog plana na nadina

kako je propisano i za njihovo donoienje.
Pored navedenog prate se parametri zaduienja koji ne smiju biti veei od 10% planiranih

prihoda, te troika pla6a koji ne smiju biti veii od 40% ostvarenih prihoda.

Odjel financija i raiunovodstva odgovoran je za toino, uredno i pravodobno vodenje poslovnih

knjiga, sastavljanje financijskih izvjeitaja te evidentiranje svih poslovnih promjena na

odgovaraju6e raEune ratunskog plana koji su propisani Pravilnikom o neprofitnom

radunovodstvu i ratunskom planu (Narodne novine 1/15, 25177,95/LB i 103/18 - ispravak,

734/22r,.

Nadalje odgovorna osoba odobrava sva pladanja potpisom ili drugom oznakom na

vjerodostojnoj knjigovodstveno.j ispravi te na taj naiin prati da li je svaki nastali rashod

planiran u financijskom planu Turistitke zajednice ida li su financijska sredstva utrolena

prema svojoj namjeni i u planiranoj visini. Prethodno odjel raiunovodstva ifinancija za svaki

radun obavlja matematiiku kontrolu ispravnosti iznosa koji je zaraiunan lto je naznaieno na

raiunu od strane osobe koja to obavlja. Provjerava dalisu na zaprimljenim raiunima navedeni

svi elementi raiuna u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima kao idali ratuni sadrie

detaljnu specifikaciju roba, usluga te radova koje odgovaraju opisu ispecifikaciji roba, usluga

te radova definiranih narudibenicom odnosno ugovorom. Na ratunu navodi na koju aktivnost

ili program iz Godi5njeg programa rada se rashod odnosi'

Prije odobrenog pladanja osoba zaduiena za izvrSavanja plaianja provjerava da li je ratun

odobren za plaianje. Sve isplate putem blagajne obavljaju se na temelju odobrenja za isplatu

ko.ie daje odgovorna osoba.



Odjel financija i ratunovodstva ustrojava evidencija svih ugovora i organizacijskih jedinica, te
na zahtjev odgovorne osobe daju na uvid sve sklopljene ugovore, svim nadleinim tijelima
Turistiike zajednice, iz kojih proizlaze financijski utinci za Turistidku zajednicu.

odiel financija i raiunovodstva provodi postupak isknjiiavanje imovine iz poslovnih knjiga
iskljudivo nakon prodaje, darovanja ili drugog naiina otudenja ili uniitenja imovine, a
temeljem izlaznog raiuna, ugovora o kupoprodaji, zapisnika o uniitenju, potvrde o odvozu na
otpad i slidne dokumentacije.

odjel financija i radunovodstva sastavlja godi!nje financijske izvjeitaje te ih
odgovorne osobe predaje nadreinim institucijama u rokovima i na nadin kako je
pozitivnim propisima koji reguriraju financijski izvjeitavanje neprofitnih organizacija

po ovjeri

.utvraleno

U financijskim izvjeitajima, uz rezurtat tekuieg razdobrja, iskazuje se ipreneseni rezurtat
poslovanja (manjak ili viSak) iz prethodne godine te se donosi odluka o raspodjeli viika
odnosno o pokriiu manjka.

Ako se tijekom godine ostvare sredstva iz javnih izvora, ukrjuiujudi i sredstva driavnogproraduna i proraduna jedinica rokarne i podrudne (regionarne) samouprave, davaterju
sredstava dostavlja se izvjeltaj o potro5nji proradunskih sredstava na narin iu roku propisanim
Pravilnikom o sustavu financijskog upravljanja ikontrola te izradi ilzvriavanju financijskihplanova neprofitnih organizacija.

Kod zakljudivanja ugovora s dobavljaiima pruiateljima usluga i izvr5iteljima radova detaljno se
ugovara vrsta robe, usluga te radova koji se nabavljaju. Prilikom isporuke opreme i izvodenja
radova, osoba koju pisano ovlasti odgovorna osoba provjerava te potpisom potvrttuje, da je
oprema isporudena i radovi izvedeni na natin utvrCren ugovorom, da koliiina ikvaliteta
udovoljava opisu iz ugovora, da je isporuka obavljena i radovi izvedeni u skladu s vremenskim
rokovima iz ugovora te da je oprema instalirana i u upotrebi.

Osoba koju ovlasti odgovorna osoba za zaprimanje roba, potpisom potvrduje, da je iz popratne
dokumentacije (primke, otpremnice i drugog odgovarajuieg dokumenta) vidljivo da je,
prilikom preuzimanja robe od dobavljaia, utvrdena koliiina, stanje te kvaliteta zaprimljene
robe. Osoba koju odgovorna osoba ovlasti za sastavlja izvjeltaj o obavljenoj usluzi odnosno na
dokumentu (raiunu, obradunu izvrSene usluge i sl.) potvrduje da je usluga obavljena.
Za izvedene radove pribavlja se privremena odnosno konadna obraiunska situacija, koju
odobrava osoba odnosno tijelo koje nadzire iodobrava radove.

Odgovorna osoba donosi odluku o osnivanju povjerenstva za godilnji popis u kojoj odreduje
datum obavljanja popisa, rokove obavljanja popisa i dostavljanje izvje5taja s priloienim
popisnim listama (koje sadrie naziv i koliiinu popisanog te datum popisa i potpis svih danova
povjerenstva). lmenovano povjerenstvo za godi5nji popis, po obavljenom popisu cjelokupne
imovine iobveza, sastavljao izvjeitaj temeljem popisnih lista iu roku odretlenom odlukom
dostavlja ga odgovornoj osobi.



Odjel financija i ratunovodstva prati i kontrolira namjensko koriitenje donacija koje Turistiika
zajednica daju drugim neprofitnim organizacijama i drugim krajnjim korisnicima (pravnim i

fizitkim osobama) na naiin kako je regulirano internim aktom o dodjeli donacija te na naain i

u rokovima utvrdenim ugovorom izmedu Turistiake zajednice ikrajnjih korisnika donacija. Po

obavljenoj kontroli dostavlja izvje56e odgovornoj osobi najmanje jednom godiSnje prije objave

danih donacija na mreinim stranicama Turistitke zajednice.

Odjel financija i raiunovodstva po zakljutenju poslovne godine te po predaji financijskih

izvjeitaja nadleinim institucijama arhivira poslovne knjige ifinancijske izvjestaje te odgovara

za iuvanje istih u rokovima odreClenim propisima koju uretluju financijsko poslovanje i

ratu novodstvo neprofitn ih organizacija.

Ostvarenje plana

Pored reienog utvrdili smo iostvarenje plana i realizaciju na temelju planiranoga Sto se vidi iz

priloiene tablice.

1.

PRIHODI

lzvorni prihodi

1.1. Turistiika pristoiba

1.2. Clanarina

Prihodi iz proraiuna opiine/8rada/iupanije i

driavnog proratuna

Prihodi od sustava turistiikih zaiednica

Prihodi iz EU fondova

Prihodi od gospodarske djelatnosti

Preneseni prihod iz prethodne godine

Ostali Prihodi

Rebalans

2024.
lzvraenje

2024.
%udio u
realizaciji

2.187.000

1.8s4.000

333.000

68,7 4

58,03

10,7L

2.165.101

1.827.908

337.192

lndeb
ltv lcnie/reb.

lans

99,00

98,59

101,26

2.

3.

4.

5.

5.

7.

224.y7 2rO.973 6,70 93,96

n2.927
759

772.927

759

24,54

0,02

1m,m
1m.01

Ako je Turistitka zajednica, sukladno odredbama Zakona o financijskom poslovanju i

ratunovodstvu neprofitnih organizacija, obveznik revizije financijskih izvjeStaja te je obavljen

revizijski uvid, odnosno revizija koja se obavlja sukladno revizijskim propisima, odjel financija
i raaunovodstva duian je u propisanom roku (do 30. lipnja tekuie godine) na mreinim
stranicama Turistiike zajednice objaviti revizorsko izvjeiie o obavljenoj reviziji godiSnjih

financijskih izvjeitaja, odnosno o uvidu u financijske izvjeitaje za prethodnu godinu.



1

AKTIVN OSTI

STRAiVANJE I SIRATES(o PLANIRAI{JE

Erada nratelklh/operativnih/komunikadjrkih/akijskih
dokumenata

bt.allvanje i analiza trllita
Mjeaenie udnlovitoni promotivnlh aktivnosti

RAZVO' IURISI.(OG PROtrVOOA

ldentifikacilia i vrednovanje resursa te ttrukturiranie
t!risti&ih p.oidoda
Sustavl oznatavanja kvalhete turistiAog proirvoda

PodrSka turistiakoj indurtriii

Pod,lka razvoju torirtl&ih dogadahja

Turisti&a inf rastruktu.a

XOMUNI(ACUA I OGLASAVANJE

Definiranje brendingsugtava i brend arhit€kture
Oglalayanie destlnaaij*ot b.anda, turistiake ponude i

proi&oda

Odnosl s iavnolaui globalnii domaai PR

lvb.ketinake I poslovne suradnje

Sajmovi, porebne pretenta<ije i poslovne radionice

Suradnia s orsanizAorl.na putovania

KIelranje promotivnoS materiiala

lnternetske stranice

xrei.anje i upravljanje baraha turistiikih podataka

Turlstlako-informatrvne aktivnostl

DESIINACUSKI MENAD,MENT

Turinl&j informacijski sustavi i aplikacije /evisito.
Struani skupovl i eduka.ije

Xoordlnaaiia i nadror

Upravlanie kvalitetom u deninaciji

Potkanje na otuyanje i urealenje okolila

alANsrvo u sTRuxovt{tM oRGANEACUAMA

Medunarodne rtrukovne i sl. organiza.ije

Domaae nrukovne i5l. orSanizacije

ADMINISTRAIIVNI POSI.OVI

Plade

Mate rijalni t.olkovi
Trjela luristiale rajednice

Trolkovi poslovanja m.ele predstavriigtav./ ispostava

REZERVA

POXRNAT{JE MANJXA PRIHODA Z PRETHODNE GODINE

SVEUKUPNO 1

FONOOVI - posebne nami€ne
Fond za turistiake zaiednice na turistiaki
nedovoljno razvijenim podruijima i kontinentu
Fond za proiekte udruienih turistiatih zaiednica
SVEUKUPNO 2

Rebalans

2024.
lzvrienje
2024.

% udio |l
realizacjii

hdek
izvrlenie/reba

lani

2.

1.1.

L-2.

1.3.

2.1.

2-2.

2.3.

2.4.

2,5.

165.100 159.929

36.936 29.189

812.000

116.000

202.000

294.800

27.000

80.000

2.200

6.s00

820.590

115.885

212364

260.819

23.773

75.213

2.084

5.130

5,02

9,20

11,30

1,03

3,26

0,09

o,27

6,93 96,81

55,70 98,47

35,54 101,05

99,90

105,13

48,47

88,05

94,O2

94,7 4

94,31

1.800

21.400

141.900

1.774

19.258

138.888

0,08

0,83

6,O2

98,57

90,04

97,88

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10

4 1,26

0,59

0,19

0,05

0,43

21,10

14,85

5,90

0,34

79,03

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4,5.

21.000

4.800

1.262

9.87 4

13.122

4.332

7.262

9.474

65,34

90,24

100,00

100,00

5.1,

5.2.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

5.

6. 501.000

3s2.000

140.000

9.000

487.106

342.859

736.322

1.925

97,23

97.40

91,37

88,06

7

8

2.243.536 2.193.087 95,00 91,73

9 143.424

143.424

115.509

115.509

s.00

5,00

80,54

80,54

SVEUKUPNO 1+ SVEUKUPNo 2

t43.424 115.509 5,00 80,54

100,00

PRUENOS VISKA U IDUEU GODINU

2.385.960 2.308.595

u7.157

95,12

1.540.500 1.516.863



Turistidko vijeie Turistiike zajednice Dubrovatko-neretvanske iupanije sastalo se 4 puta u

2024. godini. Turistidko vijeie se kao tijelo TZ Du brovatko-neretvanske Zupanije

pravovremeno sastajalo iraspravljalo o svim teku6im problemima i planovima za buduinost.

Financijski plan je sastavljen u svim materijalno znadajnim odrednicama sukladno propisima

kojima je uredeno financijsko poslovanje i raiunovodstvo neprofitnih organizacija.

Prihodi i rashodi Zajednice za 2024 godinu su po strukturi i analizi prikazani u prethodnim

tablicama

Prema knjigovodstvenom izvjeitaju o prihodima irashodima, financijski vi5ak 2024. godine

iznosi 68.236 €, i bit ie iskorilteni u poslovanju 2025 godine. Pozitivna odstupanja su vidljiva

i nastala su prvenstveno radi relaksacije poslovne godine uvjetovane potpunom

normalizacijom triista, ali koje je volatilno itreba s duinom painjom nastaviti promotivne

aktivnosti uz nadu da ratna zbivanja na istoku itektonske promjene politika zapadnih

saveznika neie ugroziti percepciju stabilnosti . Ostala odstupanja su uredno objaSnjena u

izvjeiiu i biljeikama Zajednice.

Na temelju financijskih izvjeitaj u nastavku moiemo utvrditi pokazatelje financijskog poloiaja

turistiike zajednice.

PR-RAS-NPF ANALT2A rz DNZ (2024)

BrL-NPF ANALIZA Tz DNz {2024)
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Usporedne vriiednosti u poslovanju

A.JIdL blblh rDla.r.tj.
Visi.. utupnih pnhoda. u odnotu n. neto du8

Vi.in:ukupnoApdhoda.uodnotun.investi.il.t ku@gardoblle

llml..lnov,lj..1' x6r..lmv,ll.l tnio
2.3,6412,4 23.925,@

2.376 432,75

Vidljiva je uredna struktura pokazatelja. Pored navedenog ute5de nenaplaiena potraiivanja
bit 6e aiuriran u prvoj polovici 2025 po izvjeidu porezne uprave.

Upitnikom o funkcioniranju sustava financijskog sustava upravljanja i kontrole izvriena je
samoprocjena udinkovitosti i djelotvornosti istog sustava, te nema odstupanja koja bi znaiajno
utjecala na vjerodostojnost istoga. Nabava roba i usluga vrii se modelom tri ponude uz izbor
ekonomski najpovaljenije ponude.

Direktor drultva odlukom TVa od 2024 godine samostalno odludivat o potporama do iznosa

od neto 8.000 €.

Potpisnici tj. ovlaitenici za potpisivanje platnih naloga su: direktor druitva i iznimno
direktorica sektora za marketing. .

Zajednica je vlasnik iiro raduna

Bankovni radun i:

. PBZ (HR3323400091I7OO57256, u 2022. godini su HRK i EUR radun)
Kreditne kartice:
. gosp. Srgota na mjesto direktora, koristi pBZ card - Visa business
Regionalna Zajednica nema zajednidkih ulaganja sa lokalnom samoupravom.

Utvrclena je roinost strukture potraiivanja i obveza.

5to se tite nabave i postupaka, Zajednica primjenjujudi sljedeia naiela u istima:

' naielo racionalnos i efikasnog tro5enia iavnih sredstava (osigurava da se dodijeljena
sredstva koriste optimalno iodgovorno, u svrhu ispunjavanja ciljeva na najbolji mogudi
naiin iuz minimalne troSkove);

. naielo slobodnog kretania roba i usluga te nadelo slobode poslovnos n astana
(omoguiava samozaposlenim osobama
zakonito obavljaju djelatnost u jednoj od
obavljaju gospodarsku djelatnost u drugoj
(ii) privremeno nude ipruiaju svoje usluge
poslovni nastan u svojoj zemlji podrijetla).
nadelo iednakog postupania i nediskriminaciie (osigurava svim ponuditeljima pravo najednako postupanje, koje podrazumijeva pravo dostavljanja i pregleda iocjene ponude
na jednak nadin, kao i pravo da njihova ponud a bude odabrana, bez diskriminacije na
temel.iu kriterija kao ito su npr. dob, invalidnost, nacionalnost, rasa ili religija);

telo transpa

i strudnjacima ili pravnim osobama koji
driava ilanica da: (i) trajno ineprekidno

driavi dlanici (sloboda poslovnog nastana ili
u drugim driavama dlanicama, zadriavajuii

. na rentnosti o5 igurava vidljivost ijavnost podataka o postupku nabave,
koje moraju biti jasno defini rane i dostupne zainteresiranim stranama);

o3N.reni viaalvm.hj.k pnhod. ! od^os! na 
'rerollvaenih 

pnhod..
vi,ih urupnih pnh.d.' !odnotu..,@sj€t n bDj :apott.nih
Lt.!.. iirror n€napl.t nihpdEtiv..jaDA.^.nncuodnoeunalkupneir. uh.te p'ihode od n.enn. uteku@jgodini
l}.!t! rlrros n.pl.aenihobver.!.al.nann. uodnosu na ltopn. t!64!nate pnhodeodd.n:.ine utekuaol,odt.i
&oj r rEj.nje blot d.rijerofrlodin.
Irrcr opeEtivnog roak. porrov.nja T.. u odmlu M pnhod" onvarene u ,odini.
d 5e. { 3z.ko.. o12lurupnavnj.dn.i!.dur.nj. n€ tBj. birivi!.od r,xFp prodvid.nih pnhod.rJ)
C|59. tt. zakon. o rz IrDitdiptaa... rmilu pctariri(x utupnih p.ihoda ]?.)



Pored navedenog prilikom nabave uvi.iek se radi poziv troje ponuditelja, a 5to je formalno

gledajuii najbliie pravilima po zakonu o javnoj nabavi.

Kako je navedeno u izvjeSiu odgovorne osobe i biljeikama, Turistitka zajednica prilagodila je

svoje aktivnosti u 2024. godini sad vei normaliziranom triiStu sve u cilju zadriavanja i

pove6anja odrZivosti poslovanja bez zaduiivanja s jedne strane, te zadovoljavanja

organizacijskih potreba radi ostvarivanja Sto bolje turistidke sezone s druge strane. Takav

pristup omogudio je ostvarivanje pozitivnog rezultata, Sto de omoguiiti realiziranje potrebnih

aktivnosti u pripremi joi jedne poslovno izazovne turistidki godine.

. naielo uzaiamnog priznavania (osigurava slobodno kretanje roba i usluga koje su

zakonito pruiene, proizvedene ili prodane u drugoj driavi dlanici, bez obzira na

postojanje nacionalnih tehniEkih propisa u driavama tlanicama odrediSta);

. naielo izbiegavania sukoba interesa

. naaelo zastite trU i5nog natiecania



Zakljudak

Na temelju procedura koje su uveden u toku 2021, 2022 i 2023 godine Zajednica je uskladila

sve elemente za pravilno i sukladno zakonu uredno, planiranje, poslovanje, upravljanje i

nadzor poslovanja.

Shodno naprijed navedenome ina temelju utvrilenih dinjenica revizor nema posebnih

zahtjeva za korekcijom procesa u poslovnoj 2024 godini.

U Dubrovniku, 14.03.2025 g. Romano Dedovii
Direktor i ovlaSteni revizor
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