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1. lzvje5ie neovisnog revizora
Clanorima Skup5tine

MiSljenje
Obavili smo reviziju priloienih godiinjih financiiskih izvjeitaja Turistiike zajednice Dubrovaako-
neretvanske iupani.ie za 2025. godinu, koji obuhvaiaju Bilancu na 31. prosinca 2025. godine na

obrascu: BIL-NPF, lzvjeitaj o prihodima irashodima za tada zavrienu godinu na obrascu: PR-RAS-

NPF i Biljelke ko.je su dopuna podataka iz Bilance i lzvjestaja o prihodima i rashodima.

Prema naiem misl.ien.iu, god iinji fina nci.iski izvjeStaji Tu ristitke zajednice Dubrovaiko-neretvanske
iupanije za godinu zavr5enu 31. prosinca 2025. sastavljeni su, u svim znaiajnim odrednicama, u

skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i raaunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne
novine, br. L27h4, ].]^4hzl.

Osnova za miSljenje

Obavili smo nalu reviziiu u skladu sa Zakonom o reviziji iMedunarodnim revizi.jskim standardima.
Naie odgovornostl prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeiiu neovisnog
revizora u od.ieljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godiSnjih financijskih izv.ieltaja.
Neovisni smo od Dubrovafko-neretvanske iupanije u skladu s Kodeksom etike za profesionalne
raiunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo nase ostale etiike odgovornosti u skladu s IESBA

Kodeksom. Vjeru.jemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni iprimjereni da oslguraju
osnovu za naie miiljen.ie.

Ostala pitanja

Zakon o financi.iskom poslovanju i raaunovodstvu neprofitnih organizacija primijenjen pri

sastavl.ianju godi!njih financijskih izvjestaja TuristiEke zajednice Dubrovatko-neretvanske iupani.ie
za godinu zavrienu 31. prosinca 2025. ina koje se odnosi naie izvjeiie neovisnoB revizora,
predstavlja okvir sukladnosti kojim se zahtijeva objavljivanje samo onih informaci.ja koje propisu.ie

taj Zakon. Zbog toga, sukladno tom Zakonu nisu u Biljeskama objavljene sve informacije koje su

inaie nuine za pruianje ob.iektivne i realne slike financijskog poloiaja i poslovan.ja Turistidke
zajednice Dubrovatko-neretvanske iupanije, kao lto su primjerice informacije o primijen.ienom
okviru financiiskog izvjestavania, primijenjenim ratunovodstvenim politikama, povezanim
strankama, dogadajima nakon datuma bilance, primienjivosti i primjenom temeljne
raaunovodstvene pretpostavke vremenske neograniienosti poslovanja, znaiajnim
neizviesnostima povezanih s primjenom temeljne raaunovodstvene pretpostavke vremenske
neograniienosti poslovanja, kao i druge informaci.ie nuine za fer prezentaciju godiinjih
financijskih izvjeStaja.

Odgovornost neprofitne organiuacije za godilnje fi nancijske izvjeltaje
zakonski zastupnik ruristiake zajednice Dubrovaako-neretvanske iupanije odgovoran je za
godiinje financijske izvjestaje sastavUene u skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i

raiunovodstvu neprofitnih organizacija, kao i za one interne kontrole za koje on odredi da su
potrebne za omogudavanje sastavljania godiinjih financijskih izvjeltaja koji su bez znaiajnog
pogreinog prikaza uslijed prijevare ili pogreske. oni koji su zaduieni za upravljanje Turistiakom
zajednicom Dubrovaako-nerewanske iupanije su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjeitavanja koreg je i ustanovila.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godi5njih financijskih izvje5taia

Naii ciljevi su steii razumno uvjerenje o tome jesu li godiSnji financijski izvjeitaji kao cielina bez

znaEajnog pogre5nog prikaza uslijed prijevare ili pogre5ke iizdati izvjeiie neovisnog revizora koje

ukljutu.ie na5e miiljenje. Razumno uvjerenje je viia razina uvjerenja, a li nije garancija da de reviziia

obavljena u skladu s MRevs-ima uvijek otkriti znaiajno pogreino prikazivanje kada ono posto.li.

Pogreini prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogrelke i smatraiu se znaiajni ako se razumno

moie oaekivati da, pojedinaano ili u zbroju, ut.jedu na ekonomske odluke korisnika donijete na

osnovi tih godiSnjih financijskih izv.ie5taja. Kao sastavni dio revizi.ie u skladu s MRevs-ima,

stvaramo profesionalne prosudbe iodr:avamo profesionalni skepticizam tijekom reviziie. Mi

takotler:

o prepoznajemo i procjenjujemo rizike znaiajnog pogreinog prikaza godiSnjih financi.iskih

izvjeltaja, zbog pri.jevare ili pogreSke, oblikujemo iobavljamo revizi.lske postupke kao

reakciju na te rizike ipribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni iprimjereni da

osiguraju osnovu za naSe miil.lenje. Rizik ne otkrivanja znafajnog pogreinog prikaza

nastalog usliJed prijevare.ie veti od rizika nastalog uslijed pogrelke, jer prijevara moie

ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispuitanje, pogreino prikazivanje ili

zaobilaienje internih kontrola.
. stjetemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali

revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne iza svrhu izraiavanja

miSljenja o uainkovitosti internih kontrola Turistilke zajednice Dubrovaiko-neretvanske

:upanije.
. ocjenjujemo primjerenost koriitenih raiunovodstvenih politika.
. ocieniujemo razumnost raaunovodstvenih procjena koje je dao zakonski zastupnik

Turistidke zajednice Dubrovaiko- ne retva nske iupanije i s tim povezanih obiava.

Dubrovnik,9 oiujka 2026. g

Kofidenca d.o.o.

Vu kova rska 9, 2OOOO DUBROVNIK

Ro an edovii Ro edovit

re enr revtzorr

":?,?,5J# ''". ^ot 
j,?"iy.*.3 r.,.

( DUBROVNIK

Mi komuniciramo s onima koji su zaduieni za upravljan.je u vezi s, izmedu ostalih pitanja,

planiranim djelokrugom ivremenskim rasporedom revizije ivainim reviziiskim nalazima,

ukljudujuii ipitanja u vezi sa znafajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni

tijekom naie revizije.
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2. Bilanca

ItrOVtM (AOP OO2.O7a)

N.tln ncl.t. &llonm (AOP oo3+Otl+Oa7.t ai+065+ot4)
I,'bprol:rd. dugoar.Jnr hoti (AOP0oa+008-017)

llarsnl.ln. rm ovna - pnodna bogat ll€ (rcP 005 do 007)

ost ra PnDd.a m alontalng rn ovna
Nemabdlaha imo'rn. (rOP 009 do 016)
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10 329 38

000
0.00

1075139.53
9.579.22

0,00

0,00

101,0

92,7

osEr. n.h.bntaha rmovna

EpE€k rij.dnosb n6prcredan€ duoobaln€ rmovn6
PrctsE(blr. dugoh*l. lrotl.E (toP o,l i4o2lioti.oJa+o3rloaz{aal
qEd6un3k obl€kt (^@ O2O do 022)

Osrali crad!\rnsk obi€kri

Post!,sor i opr.m. lrcP 024 .b 03O)

UEdrks opGma i neml€abt

Komunak.cilB ke oprsma

Opr.ma ra ondr'Enjs izaluu
lbdidn3bil6boE6ajsk op€ma
ln.tum.nt. uErlaji i ttoj.i
Sporbk. i gls2b€n. opEma
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Pnl€\oz16 i ra&rE (AOP 032+033)
Prij.Eaa !rld3h6 u..3bsom prcm.tu
O.t l. pnj.\oaa s!Ed!i\.
Ki'jig.. umj6hia*. dj.ra i o.6rs irorb6n. ,ij6dnosr (rcp o3s do $a)

udj.t'ia. djor. (iroans u oar€djams nur!,rma r stidlo)
ltuzsj8h iroao rpEdm.! g.odnih nFftolii
Osbr. no.pomen!tE dotb.n€ *ijednort
Vsogodia nji nasadi i o! no\,)o siedo (rcp O4O,O4l)

000

42 761,23

34129,82

I513,29
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39 500.02
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Nemabnlalna pds.t6.aimouna (rcP 043 oo 045)
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0.00
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trdt .d.r krd..rt+r rn rllr (toP oa5.o7o.o75)
z.rr!. z ob.si..J. dl.r.f'o.! (roP 066 do o6e)
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Pohrf6j. - 8x..6. .rcr.
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' 
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xon.Bi.rni i 5l.c.i.i&i api.' - 'no,hnirvt.6r6 (^oP 113.114)

6ErielroP rr6+117)
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d.n6t (aoP 11e+120)
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' 
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Polr r€ni. z P.h.d. (roP 13. do I37+1.Or.1 )
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'm 
ovn. (roP r 3a+1 39)

Pot r€ni. z p.'hod. od nn

PohrBnla z Pnhod. od ru

IpE€k vij.dno.u potErEn].
R..r6di buduclh r.n obrF I m6dpFla naprtb pdhodt (AoP 1 

'3.1'4)
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oa\aEtE I vlrsrTn E1/o6 lAoP 1aa+.! 15)

ObEa (AOP la7+l7a+182+ll0)
ob'.E i2 163 hod6 {aoP 1,(8.156} 164+ 168+ 169+ 1 70)

Ob\.r. za dopinoso iz plaaa

Ob\.E z6 dopinG6 n. plac6

Olt l. obEz8 a radnik.
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Naknsd€ o6lrlim oEobenaa..n Ednog odn6a
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Cbt 16 ob'ar (rOP 171 .ro r 73)

ObBz z por.zna do{anu \rijadnost
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3. lzvjestaj o prihodima i rashodima

63 5

Prihodrod prcdaje rcba i pruznla u.lu$ (,4OP 003+00,1)

Prihodrod prodaje robe

Prihodi od prutnja usluga

Prihodiod alanarina idan.kih dopdnosa (AOP 006+007)

Prihodi po pos6bnim propi3ims (aOP 009+010)

Pr'hodi po p$65nim propr3ima lzproraArne

fthodipo posebnim plopi3ima i!osblih izlora

Prihodi od imovn. (rcP 012+021)

ftihodi od finanojsk imolrn! (AOP 013 do020)

Prihodiod kamet zs dane aimo\.
Pnnodiod kameb po rijednosnrm papinma

Xamats ne orcarna sedshe rdeponts po id6niu
Prihodiod at8nih kamab

Pihodi od po.trnih b&jnrh raZiks

Prihodiod divdendi

Rllod od door, flov.ardr dn6r.va. brlak roslatr frsrFldl itsnucF !o p.6€tmprQ6irs

Ostsli pnhodi od finanojsk! imo'in€

Prihodi od ncfin.ncijsL im oim (r'OP 022+023)

Prihodi od akup. i ia.jmlji\snF imovn.

osEli prihodi od nefn.ncijlke im o'ine

Bihodi od dont ia (,aOP 025+030+033+036+037)

Pihodi od donacua i:ddavDg pm€aune
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4. Biljeike uz finacijska izvje56a
Turistiaka zajednica Dubrovatko-neretvanske iupani.je poslovanje vodi u skladu sa Zakonom o
financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija (NN br. 121/14, fLa/ZZl koji je
stupio na snagu 1. sijednja 2015. godine, te izmjenom koja je stupila na snagu 1. sijetnja 2023.
godine. Temeljem Zakona donesena su tri pravilnika:

Pravilnik o neprofitnom ratunovodstvu i ratunskom planu (NN bt. LlL5, 75/t7, 96/tg,
r03/t8 i L34/221,
Pravilnik o izvjeitavanju u neprofitnom raiunovodstvu i Registru neprofitnih orBanizaciia
(NN br.31/1s, 67 h7, L7sl78 i 2rl2rl i

Pravilnik o sustavu financijskog upravl.iania i kontrola, izradi i izvriavanju financljskih
planova neprofitnih organizacija (NN br. 119/15 i 84/22).

Zakonom o turistiikim zaiednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19, NN 42/20) ureden
je sustav upravljan.ia, ustrojstvo, zadaie i nadin rada turistiikih zajednica.

Program rada ifinancijski plan za 2025. godinu donesen je prema gore navedenom Zakonu i

pravilnicima te prema Metodologiji iobvezatnim uputama za izradu godiSnjeg programa rada
(Ministarstvo turizma i sporta, 2020. godine).

Program rada i financijski plan za 2025- godinu donesen je 29. studenoga 2024. godine na 5.
sjednici Turistiakog vijeia i usvojen 16. prosinca 2024. godine na 3. redovnoj sjednici SkupStine
Turistiake zajednice Dubrovatko-neretvanske :upani.ie. Rebalans istog donesen je 28. studenog
2025. godine na 11.. redovnoj sjedniciTuristiakog vijeia i usvojen 15. prosinca 2025. godine na 5.
redovnoj sjednici Skupitine Turistiake zajednice Du brovaako-neretva n ske Zupanije.

Realizirani prihodi 2025. godine iznose 2.60!.9L7 ,91Eur (AOp OO1) 5to predstavlja rast od 9,5 %
u odnosu na ostvarene prihode u 2024. godini. Ovaj rast proizlazi iz povedanih oswarenih prihoda
od turistiake alanarine (AOP 006, porast 6,1%) kao iprihoda od turistieke pristojbe (AOP 010,
porast 6,9%).

U 2025. godini realizirana sredstva kroz sustav turistiikih zajednica iz Fonda za turistitke zajednice
na turistieki nedovoljno razvijenim podrui.iima i kontinentu iznosila su 177.035,00 Eura (AOP 050),
ito.je poveianje od 53,3%. Sto se tite prihoda od trgovaikih druitava i ostalih pravnih osoba (AOp
034) on je iznosio 113.545,16 eura, ito je znatajan porast (od L8,9%l kao rezultat poveianih
aktivnosti iveieg broja zajednitkih nastupa na turistiakim sajmovima i prezentacijama.
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Ukupni rashodi u 2025. godini iznose 2.473.977,68i uveeani su 2a7,2% u odnosu na 2024. godinu
ponajprije zbog poveiane aktivnosti komunikacije ioglaiavanja (AoP 090).

Rashodi za radnike ukupno izn ose 422.737,66 eura (AOP 055), 5to je uveianje od 15,3% u odnosu
na 2024. godinu. I plaie iostali rashodi za radnike su uveiani zbog poveeanja minimalne bruto
osnovice po kojima se obradunavaju i isplaauju plaie djelatnika.

Sto se tite ukupnih rashoda za usluge koji iznose 1.508.270,62 eura (AOP 087), a koji su poveiani

za 5 % u odnosu na 2024. godinu, tu svakako moramo izdvojiti usluge promidibe iinformiranja na

koje otpada 1.365.514,93 eur (AOP 090), lto je najveii troiak usluga unutar rashoda za usluge.

Dakle, na komunikaci.iu i oglaiavanje je izdvojeno 1.365.514,93 Eur sto .ie 4,2 % poveeanja u

odnosu na 2024. godinu i ito je i na.jveia stavka u ukupnim rashodima. Oglaiavan.je destinacijskog
brenda, turistiike ponude i proizvoda putem elektronifkih medija je realizirano na ciljnim
tr:iStima sAD, UK, Njemadke, Francuske, Skandinavskih zemalja, Slovenije, Poljske te domaiem
trUiStu. Marketinike iposlovne suradnje realizirane su kroz suradnju s Hrvatskom turistidkom
zajednicom i partnerima Jet2holidays, KLM-om te Croatia Airlines. Preostali troikovi oglaiavanja
odnosili su se na sajmove, posebne prezentacije i poslovne radionice koje su se kroz 2025. godinu
ponovno uspjeino realizirale. Dio troskova odnosi se i na troiak PDV-a na usluge inozemnih

dobavljaia marketinikih usluga.

Kod ove stavke bitno je ne zaboraviti itro5kovi odnosa s javnoitu; globalni i domaii PR koristeni
su na razna studijska putovan.ia novlnara, tv ekipa i blogera. ostali troikovi komunikacije i

oglaiavanja tine suradnja s organizatorima putovanja, kreiranje promotivnog materijala, otkup
fotografija te odriavanje i poboll6anje vidljivosti na web stranici idruitvenim mreiama.

U 2025. godini ponovno su se odriavale razliaite turistiake manifestacije. Turistiika zajednica

Dubrovaakc-neretvanske Zupanije, raspisala ja Javni poziv za potpore manifestacijama u 2025.
godini i na temelju njega realizirano je ukupno 164.090,90 eura (AOP 122), edje imamo porast od

13,3 % u odnosu na 2024.godinu. Ova sredstva su isplaiivana lokalnim turistidkim zajednicama po

realizaciji projekata i manifestacija s niihove strane.

lz Fonda za turistiake zajednice na turistiaki nedovoljno razviienim podrufjima ikontinentu
realizirano je 177.035,00 Eur (AOP140) za prijavljene iodradene projekte u 2025. godini.

TuristiEka zaiednica Dubrovafko-neretvanske iupani.ie u 2025. godini ostvarila je ukupan prihod

od 2.601.917,91 Eur (AOP001) i ukupne rashode od 2.473.977,68 Eur (AOP 148). Razlika u
ostvarenim prihodima i rashodima - viiak prihoda 2025. u iznosu od 127 .946,23 ev (AOP 149) se

doda.je prenesenom viiku prihoda iz prethodnih godina (841.156,97 eur, AOP 151) te se u iduiu
poslovnu godinu prenosi ukupan vilak prihoda raspoloiiv za idute razdoblje u iznosu od

969.103,20 eur (AOP 154). Viiak prihoda ie se koristiti za realizaciju aktivnosti u prvom dijelu
godine kada su tekuii prihodi izrazito niski.
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Usporedba planiranog, rebalansiranog i ostvarenog iznosa u 2025.oj prema ekonomskoj
kvalifikaciji prikazana je u posebnoj tablici koja je sastavni dio financijskog izvjeaea za 2025.
godinu. Obvezu planiran.ia aktivnosti po ekonomskoj kvalifikaciii propisao ie Pravilnik o sustavu
financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvriavanju financijskih planova neprofitnih
organizacija, objavl.jen u Narodnim novinama 2015. godine (NN 119/15).

U Turistiako.i zajednici Dubrovadko-neretvanske iupaniie 2025. godine bilo je zaposleno 7
zaposlenika na punom radnom vremenu.

Dubrovnik, veljaia 2026. godine

Direktor:

Juli.io Srgota, dipl. oec
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