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lzvjeS6e neovisnog revizora o dogovorenim pogtupcima

Skup;tini Turistiike zojed nice Dubrovotko-neretvonske iuponije

Sukladno dogovorenim uvjetima naieg angaimana sadrianog u pismu o prihvatu angaimana od 28.

travnja 2025. godine sa Turistiakom zajednicom Dubrovaako-nerewanske iupanije kao Narutiteljem,
podnosimo pisano izvjeide neovisnog revizora o uwrdenom iinjeniinom stanju po dogovorenim
postupcima za obavljanje struanog nadzora nad radom TuristiEke zajednice Dubrovaiko-neretvanske
iupanije za razdoblje od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine.

Svrha ovog izviei6a o dogovorenim postupcima iograniienje koriStenja i distribucije

Naie izvjeiie je iskljutivo namijenjeno za Skupstinu Turistidke zajednice Dubrovaako-neretvanske
iupanije koja prema odredbama ilanka 50. Zakona o turistiakim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma (NN 52/19 i 42/20) obavlja struini nadzor nad radom turistiake za.jednice u skladu sa svojim
ovlastima iz Elanka 16. Zakona. SkupStina turistieke zajednice tiji ukupni prihod iznosi vi5e od
3.000.000,00 kuna (ili 398.158,42 eura po fiksnom tedaju konverzije) obvezna je povjeriti neovisnom
revizoru obavljanje nadzora iz stavka f. ilanka 60. Zakona. Neovisni revizor podnosiSkupitinituristiake
zajednice izvjeiie o utvrdenom stanju. Sukladno tome, nase izvjeiie ie biti naslovljeno na Skupstinu
Turistiake zajednice Dubrovadko-neretva nske iupanije i moida nije prikladno za drugu svrhu.

Odgovornost NaruEitelia

Naruaitelj je potvrdio da su dogovoreni postupci primjereni svrsi angaimana. Naruaitelj je odgovoran
za predmetno pitan.ie u vezi s kojim se obavljaju dogovoreni postupci, te za vodenje poslovnih knjiga i

sastavljanje financijskih izvjeStaja, godilnjeg programa rada turistiake zajednice i izvjelia o izvrienju
programa rada.

Odgovornost revizora

Obavili smo angaiman u skladu s

Medunarodnim standardom za povezane usluge (MSPU) 4400 (izmijenjen), Angarmoni za

dogovorene postupke i

Pridriavali smo se etiikih zahtjeva Medunarodnog kodeksa etike za profesionalne raiunovode (IESBA

Kodeks).

Naie druitvo primjenjuje Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1- Upravljanje kvalitetom za

drustva koja obavljaju reviziju ili uvide u financijske izvjeSta.je ili druge angaimane za izraiavanje
uvjerenja ili povezane usluge, te sukladno tome odriava opseian sustav upravljanja kvalitetom
ukljuiujudi dokumentirane politike ipostupke koji su povezani s pridriavanjem etiikih zahtjeva,
profesionalnih standarda i primjenjivih zakonskih i re8ulatornih zahtjeva.

lzvjeiie neovisnog revizora o utvrdenom stanlu

"Sm.jernice za obavljanje strudnog nadzora skupitine turistiike zajednice nad radom turistiake
zajednice od strane neovisnog revizora" izdane od strane Ministarstva turizma i sporta

Republike Hrvatske, Klasa:334-07122-08/531, Ur.broj:529-06-02/l-22-tod 15. prosinca 2022.
godine.

Profesionalna etika i kontrola kvalitete



Provedeni postupci

Obavilismo postupke koji su bili ugovoreni s Naruaiteljem, u vezi s obavljanjem struanog nadzora nad

radom Turistiike zajednice Dubrovaiko-neretvanske iupanije u razdoblju od 01.01.2025. do

3l.12.2125. godine. Ti postupci provedeni su iskljuiivo u svrhu da pomognu Skupitini Turistiake

zajednice Dubrovaiko-neretvanske iupanije da donese zakljuiak i miSljenje o provedenom nadzoru te
po potrebi naloii mjere u svrhu otklanjanja uotenih nezakonitosti ili nepravilnosti.

Angaiman za dogovorene postupke ukljuiuje naie obavljanje postupaka koji su ugovoreni s

Naruiiteljem i izvjeiiivanje o nalazima, koji su tinjeniini rezultati obavljenih dogovorenih postupaka.

Ne izraiavamo misljenje o primjerenosti dogovorenih postupaka i nismo odgovorni za prikladnost tih
postupa ka.

Ovai angaiman za dogovorene postupke nije angaiman s izraiavanjem uvjerenja. Sukladno tome, ne

izraiavamo miiljenje ili zakljutak s izraiavanjem uvjerenja.

Da smo obavili dodatne postupke, moida bismo uodili druga pitanja o kojima bismo izvijestili.

Provedbom dogovorenih postupaka i utvrdivanjem iinjeniinih nalaza navedenih u Prilogu 2. ovog

izvjeiia u razdoblju od 01.01.2025. do 31.t2.2025. godine moiemo utvrditi da je Turistiaka zajednica

Dubrovatko-neretvanske iupanije za:

7. voilenje poslovo turtstiike zojednice - postupala u skladu s propisima kojima se ureduje

djelovanje turistiakih zajednica, aktima Ministarswa, aktima Turistifke zajednice Dubrovatko-

neretvanske iupanije, te odlukama Skupltine iTuristifkog vijeia.

2. mdterijolno i finoncijsko poslovonje i rospolagonje srcdstvimo turistiike zojednice - odvija lo

se sukladno odredbama zakona o financijskom poslovanju i raaunovodstvu neprofitnih

organizacija. GodiSnja financijska izvjelia sastavljena su u skladu sa stan.iem u poslovnim

knjigama, a financijskim sredstvima se raspolagalo racionalno u skladu iu okviru utvrdenih
planskih vrijednosti.

3. izvrienje i provedbu prcgromo rodo turistiEke zojednice - ostvareni su ciljevi postavljeni
godisnjim programom rada, te izmjenama i dopunama plana za 2025. godinu, a u lzvjeiiu o

izvrienju programa rada Turistiike zajednice za 2025. godinu navedena su odstupanja od
planiranih iznosa prihoda irashoda sa obrazloienjima za najznaaajnija odstupanja.

Pojedinosti o provedenim postupcima iiinjenitnim nalazima koji proizlaze iz obavljenih postupaka

navedeni su u Prilogu 2. ovog izvjeSia.

Dubrovnik, 09. oiujak 2026. godine

Kofidenca d.o.o.
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PRILOG 1. Opii podaci o radu Turistitke zajednice Du brovadko-neretvanske iupanije

Turistiika zajednica je pravna osoba osnovana radi promicanja i unaprjedenja turizma i gospodarskih

interesa pravnih ifiziikih osoba koje pruiaju ugostiteljske idruge turistiake usluge ili obavljaju drugu
djelatnost neposredno povezanu s turizmom na podruaju Dubrovaiko-neretvanske iupanije. U Upisnik

turistifkih zajednica Ministarstva turizma, a od 4. lipnja 2012. Ministarstvo turizma isporta, prema

Zakonu o ustrojstvu i d.ielokrugu tijela driavne uprave, Narodne novine 85/20 upisana je u prosincu

1994. pod upisnim brojem 127.

sjediSte je Sipiine 2, Dubrovnik.

Turistiika zajednica kao lokalna destinacijska menadiment organizacije statutom ima definirane
slijedeie zadaie:

1. Razvoj proizvoda

1.1. sudjelovanje u planiranju i provedbi kljuinih investicijskih projekata javnog sektora i kljuinih
projekata podizanja konkurentnosti destinacije
1.2. koordlnacija i komunikacija s dionicima privatnog ijavnog sektora u destinaciji
1.3. razvojne aktivnosti vezane uz povezivanje elemenata ponude u pakete i proizvode - inkubatori
inovativnih destinacijskih doiivljaja i proizvoda
t.4. razvoi dogadanja u destinaciji i drugih motiva dolaska u destinac1u za individualne i grupne goste
1.5. razvoj ostalih elemenata turistiike ponude s fokusom na cjelogodiinju ponudu destinacije
1.6. praienie iapliciranje, samostalno ili u suradnji s jedinicom Iokalne samouprave i drugim subjektima
javnoB ili privatnog sektora, na natjeaaje za razvoj javne turistiike ponude i infrastrukture kroz
sufinanciranje iz nacionarnih izvora, fondova Europske unije iostarih izvora financiranja
1.7. upravljanje kvalitetom ponude u destinaciji

Turistiaka zajednica Dubrovaako-neretvanske iupanije je organizacija koja djeluje po naielu
destinacijskog menadimenta, a osnovana je radi promicanja i razvoja turizma Republike Hrvatske i

gospodarskih interesa pravnih i fiziakih osoba koje pruiaju ugostiteljske usluge i usluge u turizmu ili

obavljaju drugu djelatnost neposredno povezanu s turizmom na natin da upravljaju destinacijom na

razini DubrovaEko-neretvanske iupanije. Cilj Turistifke zajednice Dubrovaeko-neretvanske iupanije je

unapret ivanje opiih uvjeta boravka turista, promocije turistiakog proizvoda Dubrovaiko-neretvanske
Zupanije i razvi.ianja svijesti o vainosti igospodarskim, drustvenim idrugim uiincima turizma.

Turistidka zajednica opdenito moie:
1. upravljati javnom turistiakom infrastrukturom danom na upravljanje od strane .iedinica lokalne
samouprave, javnih ustanova odnosno pravnih osoba kojima je osnivad ili veiinski vlasnik jedinica

loka Ine samouprave

2. organizirati manifestacije i priredbe koje pridonose turistitkom identitetu destinacije
3. objavljivati komercijalne oglase na svojim digitalnim online ioffline kanalima komunikacije i

zakljuiivati sponzorske ugovore u svrhu financiranja zadada

4. orBanizirati struane skupove iedukacije
5. pruiati usluge putem turistiakih informacijskih sustava te izradivati triiSna i druga istraiivanja i

analize namijenjene komercijalnoj uporabi
6. obavljati druge poslove i zadaie u funkciji razvoja turizma i destinaci.ie koji nisu u suprotnosti sa
Zakonom i ovim Statutom.



1.8. strateiko ioperativno planiranje razvoja turizma ili proizvoda na destinacijskoj razinite po potrebi
organizacija sustava upravljanja posjetiteljima

1.9. sudjelovanje u izradi strateikih irazvojnih planova turizma na podruiju destinacije
1.10. upravljanje javnom turistiikom infrastrukturom
1.11. sudjelovanje u provoalenju strateikih marketinSkih projekata koje je definirala Hrvatska turistidka
zajednica.

2. lnformacije i istraiivania
2.7. i?Iada i distribucija informativnih materijala
2.2. stvaranje, odriavanje iredovito kreiranie sadriaja na mreinim stranicama destinacije i profilima
druitvenih mreia
2.3. osnivanje, koordinacija iupravljanje turistiakim informativnim centrima (ako postoje/ima potrebe
za njima)
2.4. suradnja sa subjektima javnog i privatnog sektora u destinaciji radi podizanja kvalitete turistiakog
iskustva, funkcioniranja, dostupnosti i kvalitete javnih usluga, servisa i komunalnih sluibi na podrudju
turistidke destinacije
2.5. planiran.le, izrada, postavljanje i odriavanje sustava turistiake signalizacije, samostalno i/ili u

suradnji s jedinicom lokalne samouprave
2.5. operativno sudjelovanje u provedbi aktivnosti sustava evisitor iostalim turistiikim informacijskim
sustavima sukladno uputama regionalne turistiake za.jednice i Hrvatske turistidke zajednice kao 5to su:
jedinstveni turistiiki informacijski portal te evidencija posjetitelja isvih oblika turistiike ponude.

3. Distribucija
3.1. koordiniranje s regionalnom turistiikom zajednicom u provedbi operativnih marketinlkih
aktivnosti
3.2. priprema, sortiranje islanje podataka o turistiakoj ponudi na podruaju destinacije u regionalnu

turistiEku zajednicu i Hrvatsku turistiaku zajednicu

3.3. priprema destinacijskih marketinikih materijala sukladno definiranim standardima iupu6ivanje na

uskladivanje i odobrenje u regionalnu turistiiku zajednicu

3.4. pruianje podrike u organizaciji studijskih putovanja novinara i predstavnika organizatora
putovanja u suradnji s regionalnom turistiakom zajednicom te u suradnji s Hrvatskom turistiakom

zajednicom

4, Marketing. (lokalne turistiake zajednice koje ostvaruju vise od 1.000.000 komercijalnih noienja

godilnje mogu izvriavati isljedeie zadaie vezane uz marketing)

4.1odnosi s javnoiiu

4.2 stvaranje, odrlavanje i redovito kreiranje sadriaja na mreinoj stranici i profilima druitvenih mreia

4.3 definiranje smjernica istandarda za oblikovanje turistiikih promotivnih materijala

4.4 uspostavljanje marketinike infrastrukture temeliene na informatiakim tehnologijama

4.5 provodenje aktivnosti strateikog i operativnog marketinga (brending

destinacije, online i offline aktivnosti, mreine stranice i profili druitvenih mreia, sajmovi, studijska

putovanja, prezentacije, partnerstva, sponzorstva i sliano)

4.6 koordinacija i provedba udruienog oglaiavanja na lokalno.i razini

4.7 obavljanje idrugih poslova propisanih zakonom ili ovim Statutom.

Uz navedene zadaie TuristiEka zajednica DubrovaEko-neretvanske iupanije je duzna voditi ratuna da

zadaie koje provodi budu uskladene sa strateikim marketinikim smjernicama i Hrvatske turistiike

zajednice.



Turistiika zajednica Dubrovaiko-neretvanske :upanije ima obvezatne alanove, te osim njih moie imati
i dragovoljne tlanove lto je definirano il. 13 statuta.

Turistidka zajednica Dubrovaiko-neretvanske iupanije ima slijedeia radna tijela:

1. Skupitina - naivi5e tijelo turistidke zajednice koje upravlja radom turistiake zajednice,

2. Turistiiko viiede - izvrino tijelo Skupltine turistiake zajednice,

3. Predsjednik Zajednice - predstavlia Turistlaku zajednicu, te predsjedava Skupltini i

Turistiikom vijeiu.
Turistidku zajednicu Dubrovaiko-neretvanske iupanije zastupa direktor turistiike zajednice, Julijo

Srgota, imenovan na mandat od detiri godine na sjednici Turistiakog vijeia odrianoj L3. rujna 2022.
godine. Turistiika zajednica u 2025. godini ima 7 zaposlenih.
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PRItOG 2: Provedeni postupci i utvrdeni iinjeniini nalazi dogovorenih postupaka

lzvriili smo unaprijed dogovorene postupke sukladno naSem Ugovoru od 28. travnja 2025. godine u

skladu s Medunarodnim standardom za povezane usluge (MSPU) 4400 (izmi.ienjen), Angoimani zo

dogovorene postupke ismjernicom za obavljanje struinog nadzora Skupitine turistiike zajednice nad

radom turistidke zajednice od strane neovisnog revizora izdane od strane Ministarstva turizma isporta

Republike Hrvatske, Klasa'.334-07 /22-08/531, Ur. broj: 529-06-02/1-22-1 od 16. prosinca 2022. godine

u kojoj je naveden oiekivani opseg aktivnosti neovisnog revizora u provodenju strudnoB nadzora nad

radom turistif ke zajednice.

Ti postupci obuhvadaju sljedeie grupe aktivnosti nadzora:

1. vodenre poslova turistiake za,ednice

2. Materiialno i financijsko poslovanre i raspolaganje sredstvima turistiike zajednice

3. lzvr5enje i provedba godi5njeg programa rada turistitke zajednice

iinleniEne nalaze ko.ji proizlaze iz provedenih postupaka po grupama aktivnosti navodimo u nastavku.

1. Voden e poslova turistiake zajednice

Lrnlenrcnr nataz

1.1 Zakonska regulativa
Pribavljena je i pregledana vaieia zakonska

regulativa sa odnosnim podzakonskim aktima
kojom je u 2025. godini regulirano:
1. poslovanje turistiEkih zajednica iodnosni
podzakonski akti
- Zakon o turistitkim zajednicama i promicanju

hrvatskog turizma (NN 52119; NN 42120) u

prim.ieni od 01.01.2020. godine

- Pravilnik o struanom ispitu za rad u turistitkoj
zajednici (NN 44122)

- Pravilnik o posebnim uvjetima koje moraiu

ispunjavati zaposleni u turistiakim zajednicama

(NN 13/22)
- Pravilnik o javno.ituristiakoi infrastrukturi (NN

136l?L\
- Pravilnik o obrascima i nadinu votlenja Upisnika

turistiekih zajednica (NN 114/09)

2, turistiaka pristoiba i odnosni podzakonski akti

- zakon o turistiakoj pristojbi (NN 52119; 32120;

421?01

- Pravilnik o oslobadan.iu od plaianja turistidke

pristojbe (NN 148/22)

- Pravilnik o na.iniiem i najviSem iznosu turisti'ke

pristo.ibe (NN 71l19)

- Pravilnik o sustavu eVisitor (NN 43/20)

- Pravilnik o kriteriiima za dodjelu sredstava iz

Fonda za udruiene turistiike za.iednice (NN 4/22)

- Pravilnik o kriterijima za dodjelu sredstava iz

Fonda za turistiiki nedovoljno razvijena podrutja i

kontinent (NN 4/22)

Dogovoreni postupci

I 1.1 Zakonska regulativa

U ovom dijelu nadzora neovisni revizor ie
provesti slijedeie postupke:

Pribaviti i pregledati vaieiu zakonsku

regulativu sa odnosnim podzakonskim aktima

kojom je u vremenskom razdoblju za koje se

obavlja nadzor regulira no:

1. poslovanje turistiEkih zajednica iodnosni
podzakonski akti,

2. turistiaka pristojba iodnosni podzakonski

a kti,

3. ilanarine u turistiakim zajednicama i

odnosni podzakonski akti.
(popis se objavljuje iaiurira na mreinoj

stranici Ministarstva:

informaci iama/pro oisi/propis i-iz-lwizma I \O7
https //mint-sov hr/pristup-



Dogovoreni postupci

1.2 Statut, interni akti izapisnici sa sjednica svih

tiiela skup5tine u 2025. godini

U ovom dijelu nadzora neovisni revizor ie pribaviti i

pregledati:
- Statut i relevantne interne akte turistidke
zajednice koji su propisani Statutom
- zapisnici sa sjednica svih tijela turistidke zajednice

isve donesene odluke u nadziranom razdoblju

crnlenrcnr nalaz

3. ilanarine u turistiikim zaiednicama i odnosni
podzakonski akti
- zakon o alanarinama u turistiakim zajednicama
(NN s2l19; 1aal20)
- Pravilnik o godiinjem pauialnom iznosu alanarine

za osobe koje pruiaju ugostiteljske usluge u

domaiinstvu i na obiteljskom poljoprivrednom
gospodarstvu io obrascima TZ za plaianje ilanarine
turistiakoj zajednici (NN 14120); Dopuna (NN

88/20); Dopuna (NN 5al21); lzmjene idopune (NN

r48/22]'

1.2 statut, interni akti izapisnici sa sjednica svih

tijela skup5tine u 2025. godini

Pribavili smo i pregledali statut Turistiake zajednice

Zupa nije dubrovaiko-nerewanske kojije uz

prethodnu suglasnost Ministarswa turizma i sporta

usvojila Skupstina Turistiake zajednice 2upanije

dubrovaako-neretvanske na sjednici odrianoj 15.

oiujka 2020. godine. Sukladno al. 12. st.4. zakona

o turistidkim zajednicama i promicanju hrvatskog

turizma, Statut je objavljen, te je javno dostupan na

mreinim stranicama TuristiEke zajednice Zupanije

dubrovadko-neretvanske.
https://norodne-
n ovi n e. n h. h t/clo nci/s I u z be n i/2020_03_3 8_8 2 1. htm I

Naknadnih izmjena i/ili dopuna statuta nije bilo.
Sukladno odredbama Statuta, radna tijela
Turistiake zajednice Dubrovaiko-neretvanske
Zupanije donijela su ijavno objavila slijedeie
interne akte:

- Poslovnik o radu Skupitine Turistidke zajednice
Dubrovaiko-neretvanske iupanije
- Poslovnik o radu Turistidkog vijeia Turistiike
zajednice Dubrovaako-neretvanske iupanije
Pribavili smo ipregledali Zapisnike sa sjednica svih
tijela turistiake zajednice u nadziranom razdoblju
kronoloikim redom:
22. sijeinja 2025. - 5. sjednica Turisriakog vijeda

. Usvojen zapisnik s 5. sjednice Vijeia.

. lzabrani tlanovi povjerenstva za provedbu
javnog natjeiaja za dodjelu sredstava iz

Fonda za turistidki nedovoljno razvijena
podrui.ja (Oivo Tomlii, Daniel Maruiii).

. Prihvaien tekst Javnog poziva za potporu
manifestacUama u 202S. uz ogranidenje od
max.7 prijava po lokalnoj turistitkoj



Dogovoreni postupci Odobreno oglaiavanje u medijima i

program strate5kog partnerstva s HTZ-om

(suradnja s avio kompanijama itiskom Le

Petit fute).

21. oiujka 2025. - 7. sjednica Turistiikog v'rjeda

o Usvojen zapisnik sa 6. sjednice.
o Prihvaiena lzvje5ia o izvrienju programa

rcda za 2024., o radu Vijeia za 2024. i o

radu direktora za 2024. lsva proslijedena

Sku pitin i).
. Rasprava o nautidkom vodifu - odludeno

dodati QR kod, poruku o oiuvanju mora i

sliku Pelje5kog mosta.
o Odobrenosufinanciranjeprvenstva

elektriinih trkaiih damaca .

28. oiujka 2025.- 8. sjednica TuristiEkog viieta
. Usvojena korekcija tablice s iznosima

financijske potpore manifestacijama za

2025. (preraspodjela sredstava, poveianje

za Maraton lada, zadriavanje iznosa za

Dubrovatke ljetne igre).

28. oiujka 2025.- 4. sjednica Skup5tine
o Verificirani novi Elanovi SkupStine i

potvrtleni njihovi mandati do 2027.
. Usvojena lzvjeiia o izvr5enju programa

rada za 2024. io radu Vijeia za 2024.

. Usvojeno lzvjeiie neovisnog revizora za

2024.

23. lipnja 2025. - 9. sjednica TuristiEkog v'tje6a

o Usvojeni zapisnici sa 7. i8. sjednice.

za izradu Plana upravljanja destinacijom

odabrana ponuda Sveuailista u Dubrovniku

Razmotren tijek sezone - zabrinutost zbog

pada britanskog triiita, porast ameriakih

gosti.iu.



10. ruina 2025. - 10. siednica TuristiEkog vijeca
. Prihvadena marketinika suradnja s Croatia

Airlinesom za zimske linije Dubrovnik-Rim i

Dubrovnik-Frankfurt.
. Prihvaiena suradnja s HTZ-om iMichelinom u

2026.
o Odobren prijenos iz rezerve za sufinanciranje

Dana hrvatskog turizma u Dubrovniku.
. Za tisak nautiEke broiure odabrana

najpovoljnija ponuda Kerschoffset d.o.o.

28, studenoga 2025. - U. sjednica TuristiEkog
vijeda
. Usvojeni zapisnici s 9. i 10. sjednice.
o Prihvaien rebalans financijskog plana za 2025.

(umanjenje aktivnosti zbog ne izrade Plana

upravljanja, prijenos viska v 2026.1.

. Usvojen Prcgram tada za 2026.

. Prihvaien tekst Javnog natjeEaja za dod.ielu

sredstava turistiaki nedovoljno razvijenim LTZ-

ovima u 2026.
o Usvojen Plan oglaSavanja za 2026. .

E 15. prosinca 2025, - 5, sjednica Skupstine
. Usvojen zapisnik s 4. sjednice.
. Usvojen rebalans financijskog plana za 2025.

o Usvojen Program rada za ?026.



1.3 Godi5nji program rada

U ovom dijelu nadzora neovisni revizor ie pribaviti i

pregledati:

- Metodologiju i obvezatne upute za izradu
godiinjeg programa rada iizvjeiia o izvrienju
godiinjeg programa rada od l0. studenoga 2020.

godine
- GodiSnji program rada turistifke zajednice

- lzvje56e o izvrlenju programa rada iOdluke o

izmjenama idopunama godiSn.ieg programa rada (u

sluEaju odstupanja veiih od 5%)

Lrnlentcnr nataz

1.3 Godisnji program rada

Pribavili smo i pregledali:

- Metodologiju iobvezotne upute zd izradu
godiinjeg progromo rado iizvjeiio o izvrienju
godiinjeg progromo rodo izdanu od strane

Ministarstva Turizma isporta od 10. studenoga

2020. godine

- Godisnji program rada za 2025. todinu Turistiake

zajednice Dubrovaiko-neretvanske iupanije kojeg
je donijela Skupitina na izbornoj sjednici odrZanoj

16. prosinca 2024. godine. Skupstina je donijela
GodiSnji program rada u zakonskim rokovima
sukladno al. 55. Zakona, te je isti objavljen na

mreinim stranicama Turistiike zajednice. Godiinji
program rada izraden je sukladno Metodologiji i

obveznim uputama za izradu godisnjeg plana rada i

izvje5ia o izvrienju godiinjeg programa rada.

Program rada sadrii sve pojedinaino utvrdene
zadatke i potrebna financijska sredstva za njihovo
izvrienje. Izmjene i dopune godiinjeg plana rada za

2025. godinu usvojilo je Turistiako vijeie Turistidke

zajednice Dubrovaiko neretvanske iupanije na

sjednici odrianoj 1.. prosinca 2025. godine,

sukladno il. 55. stavku 5. Zakona, obzirom da je
doilo do odstupanja veieg od 5% od donesenog
godiinjeg plana rada za 2025. godinu. Program
rada Turistiike zajednice Dubrovaiko-neretvanske
iupanije za 2025. Bodinu dostavljen je Hrvatskoj
turistifkoj zajednici sukladno al. 55. stavku 6.

Zakona te su na isti dobili suglasnost Hrvatske
turistiike zajednice.
- lzvjeSie o izvrlenju programa rada za 2024.
godinu usvojeno je na 4. sjednici Skupstine
Turistiake zajednice DubrovaEko-neretvanske
iupanije odrianoj 28.03.2025. godine. tzvjeiie o
izvrlenju programa rada za 2024. godinu usvojeno
je u zakonskom roku i izradeno je sukladno
Metodologiji i obveznim uputama za izradu
godilnjeg programa rada iizvjeiia o izvrienju
godiinjeg programa rada. lzvjeiie o izvrienju
programa rada za 2024. godinu objavljeno je na
mreinim stranicama Turistiike zajednice
Dubrovaiko-neretvanske iupani.je, ito je u skladu s
al. 57. stavka 7 . Zakona o turistiikim zajednicama i
promicanju hrvatskog turizma. Slijedi isti propisani
postupak za 2025 godinu.

Dogovoreni postupci



DoSovoreni postupci einlenitni nalaz

Na osnovu pribavljenih i pregledanih dokumenata
navedenih pod toikama L.7, 7.2. i 1.3., vodenje
poslova Turistiake zajednice Dubrovaiko-
neretvanske iupanije u vremenskom razdoblju od
01.01.2025. do 3L.72.2075. godine bilo je

usklaaleno sa zakonskim i podzakonskim propisima

kojima se ureduje djelovanje turistiakih zajednica,

aktima Ministarstva, internim aktima Turistitke
zajednice, te odlukama Skupltine i Turistidkog
vijeta.

2. Materijalno ifinancijsko poslovanje i raspolaganje sredstvima turistidke zajednice

U ovom dijelu nadzora neovisni revizor ie provesti

slijedeie postupke:
- Utvrditije li financijski plan, u svima materijalno
znaiajnim odrednicama, sastavljen sukladno
propisima kojima se ureduje financijsko poslovanje

i raaunovodstvo neprofitnih organizacija
- Navesti iznos ukupnih prihoda irashoda turistiake
zajednice za promatrano razdoblje, te ostvareni
vi5ak ili manjak prihoda

- Navesti strukturu prihoda i rashoda prema

vrstama iskazanim u temeljnim financijskim
izvjeitaj im a

- Na temelju financijskih izvje5taja utvrditi
pokazatelje financijskog poloiaja turistiake
zajednice

Financijsko poslovanje i raaunovodstvo neprofitnih
organizacija regulirano je:
- Zakonom o financijskom poslovanju i

raaunovodstvu neprofitnih organizacija (NN

tzLlL4, Lt4/2?l
- Pravilnikom o neprofitnom raaunovodstvu i

ratunskom planu (NN r/$,25/17,96118, 103/18 i

r34/221.

- Pravilnikom o izvjeltavanju u neprofitnom
radunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija
(NN 31l1s, 67 /77 , 77s/18 i 2L/2rl
- Pravilnikom o sustavu financijskog upravljanja i

kontrola, te izradi i izvrlavanju financijskih planova

neprofitnih organizacija (NN llg/75 i 134/22],.

Turistiika zajednica Dubrovadko-neretvanske

iupanije kao neprofitna organizacija koja je
obveznik vodenja dvojnog knjigovodstva obvezna je

izraarivati godiinji program rada ifinancijski plan za

njegovu provedbu.

Financijski plan sastoji se od:
- Plana prihoda i rashoda

- Plana zaduiivanja i otplata
- Obrazloienja financijskog plana.

Skupitina Turistitke zajednice Dubrovadko-

nerewanske iupanije donijela.ie godiSnji program

rada koji u sebl sadrii financijski plan za 2025.

godinu.

Dogovoreni postupci

2.1 Provjera materijalnog i financijskog poslovanja

einjeniEni nalaz

2.1 Provjera materijalnog i financijskog poslovanja



Dogovoreni postupci Lrnrenrcnt nalaz

Financijski plan za 2025 je usvojen od strane

Skupitine u zakonskom roku kojije odretlen il. 5.

st.3. Zakonom o financijskom poslovanju i

raiunovodstvu neprofitnih organizacija, odnosno
usvojen je na izbornoj sjednici SkupStine Turistiike
zajednice Dubrovadko-neretvanske iupanije
odrianoj 15. prosinca 2024. godine.

Financijski plan Turistiake zajednice Dubrovaiko-
neretvanske iupanije za 2025. godinu, te realizacija

prikazani su u Tablici l.
Turistiaka zajednica Dubrovadko-nerewanske

iupanije godi3nje financijske izvjeita.ie za 2025.

Bodinu sastavila je u propisanim obrascima:
- Bilanca na Obrascu: BIL-NPF (Prilog 3.1.)
- lzvjeitaj o prihodima irashodima na Obrascu: PR-

RAS-NPF (Prilog 3.2.)
- Biljeike
Koji su predani Financijskoj agenciji (FINA) u

zakonskom roku od 50 dana od isteka izvjestajnog

razdoblja, kako je propisano tl. 6 Pravilnika o

izvjeitavanju u neprofitnom raaunovodswu i

registru neprofitnih organizacija.

lznos ukupnih prihoda i rashoda turistiake zajednice

za promatrano razdobl.je, te ostvareni visak ili

manjak prihoda u Obrascu PR-RAS-NPF za 2025.

godinu iznosi:

Pnhod od prod.r..ob. pruia.ia u5 lra (aoP@l+ooal
Pnhodlod a.narina a ansk'h dopr nosa IAOP 006+007) 005 357.417,33

Pnhod po posebn m prop !na lAOP 0O9rO10)

Pnhod cd mov ne lAOP 012.021) 011

Pr hod .d 4ovaik h dru*ava ona

Pr hod od poveza^ h..prof tnih or8an zocLlaIAOP05odo 05O 177 or5,@ 6,&ta
PtlHODl{AOP@2rOa.O6.OurO2.1O.O.O.9) @r260L917,90lo,@t(

Neprofitna organizacija je tijekom 2025. godine

ostvarila viiak prihoda u iznosu od 127 .946,23 €, te
se vi5ak prihoda prenosi u sljedeie razdoblje i i

ukupno iznosi 959.103,20 €.

Pokazatelji financijskog poloiaja Turistitke
zajednice Dubrovaiko-neretvanske iupanije na

temelju financijskih izvjeltaja za 2025. godinu
prikazani su u Tablici 3. I

Struktura prihoda irashoda prema vrstama
iskazanim u temeljnim financijskim izvjestajima za

2025. godinu prikazana je u Tablici 2.



2.2 Provjera raspolaganja sredswima turistiEke
zaiednice

U ovom dijelu nadzora neovisni revizor ie provesti

slijedeie postupke:
- Pribaviti Upitnik o funkcioniranju sustava

financijskog upravljanja i kontrola, izvriiti uvid u
sa moprocjenu udinkovitosti i djelotvornosti
funkcioniranja sustava financijskog upravljanja i

kontrola te uwrditi iizvijestiti o znadajnim

odstupanjima
- Pribaviti dokumentaciju o natinu raspolaganja

sredstvima turistiEke zajednice, te iinjenitno
utvrditi:
- Tko je ovlaiten za potpisivanje platnih naloga
- Postupan.ie po utvrdenim procedurama

raspolaganja sa sredsNima turistidke zajednice u

skladu s godiinjim programom rada, odlukama
tijela turistiike zajednice, te utvrdenim ovlastima

za materijalno znaEajne transakcije
- Navesti bankovne raaune turistiake zajednice,

kreditne kartice, te naain iovlasti raspolaganja s

istima

2,2 Ptovjeta raspolaganja sredstvima turistiake
zajednice
Na temelju il.4 Pravilnika o sustavu financijskog
upravljanja i kontrola, te izradi iizvrsavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (NN

719 / 15, 134/22],, zakonski zastupnik neprofitne
organizacije obvezan je za svaku poslovnu godinu
provesti samoprocjenu uainkovitosti i

djelowornosti funkcioniranja sustava financijskog
upravljanja i kontrola. Samoprocjena iz fl.4
Pravilnika provodi se popunjavanjem Upitnika o
funkcioniranju sustava financijskog upravljanja i

kontrola kojem je cil.l potvrda da se sredstva koriste
zakonito, namjenski isvrhovito, te da sustav

financijskog upravljanja i kontrola funkcionira
udinkovito i djelotvorno. Pribavljen je ispunjen

Upitnik o funkcioniranju sustava financijskog

upravljanja i kontrola za 2025. godinu i izvrien je

uvid u samoprocjenu uiinkovitosti i djelotvornosti
funkcioniranja sustava financijskog upravljanja i

kontrola. Na temelju potvrdnih odgovora u upitniku
utvrdeno je da se sredstva koriste zakonito,
namjenski i svrhovito, te da sustav financijskog
upravljanja i kontrola funkcionira udinkovito i

djelotvorno, te da nema pitanja na koja je dan

negativan ili djelomiino potvrdan odgovor koji bi u

skladu sa al.5 Pravilnika zahtijevao sastavljanje

akcijskog plana za poboljianje sustava financijskog

upravljanja i kontrola. Direktor Julio Srgota

raspolaie potrebnim ovlaitenjima za samostalno
plaianje do 8.000 € dodim preko navedenog iznosa

odluauje Turistiiko vijeie, a plaianja se odobravaju

elektroniikim potpisom koriStenjem internet
bankarstva iVisa Bussines karticom izdanom na

ime direktora druitva. Turistitka zajednica

Dubrovaiko-neretva nske iupanije ima otvoren

bankovni radun HR H R3323400091110057255 kod

Privredne banke Zagreb d.d. Na osnovu pribavljenih

i pregledanih dokumenata navedenih pod toEkama

2.L i 2.2., materijalno i financijsko poslovanje i

raspolaganje sredstvima turistiake zajednice u

vremenskom razdoblju 01.01.2025. do 3L.L2.2025.

godine odvijalo se sukladno odredbama Zakona o

financijskom poslovanju i raaunovodstvu

neprofitnih organizacija. Godiinja financijska

izvjeiia sastavljena su u skladu sa stan.jem u

poslovnim knjigama, a financijskim sredstvima se

raspolagalo racionalno u skladu iu okviru utvrdenih
planskih vrijednosti.



Iablica 1. rinanci;stipran ire.lizacije plana Tu.istitkerajednice Dubrovaako-neretvantke iupanije za 202s

PIan 2025
2025.

lrvrien,€
2025. realiradiiAKNVNOSTI

t10.000BTRA,IVANJE I STNAIEiXO PLANIRA'IJE

90.0001.1.
lrrada strat eakih/ope rat ivnih/ kom u nika.i,stih/akciiskih

20.0007.2 lnraliva.ie i analira tdiita
1.3 Mjeren,€'rainkovitosti promotivnih aktivnosti

187.000 180.445 96,502 RAZVOI TURENCI(OG PROIZVODA

2-!
ldentifi karija i vr€dnovanie rerurr: t€ rtrukturiran,€
turinEhh proirvoda

5.000 3.000 2.512 0,10 84,06sustavi ohaiavanj. kvalitete turistiakog proi2voda

Podrak3 luristiakoj industriii 15.000 0,38 52,24

170.000 r69.000 168.582 6,81 99,752.4. Podraka radoju turirti&ih doSadania

2.5. Turiniaka infrrnruktura
60,09 97,93XOMUNIKACUA IOGLASAVAN'E

D€finiranj€ brending sustava i brend arhitekture

Oglaaavanre d€nina.iistor b.ande, t u rin itte po.ude i
830.000 860.000 849.049 34,32 98,73

100.000 94.000 96.436 3,90 102,59Odnosi s iavnoatu: rlobalni i dom ati PR

,.4. Martetinak€ i poslovne suradnie 230.000 145.000 139.084 5,62 95,92

320.000 300.000 300.558 L2,75 100,223.5. saimovi, posebne prezentaciie i poslovne radionice

30.000 l2 000 25.347 1,O7 42,463.6. grradnh s orsanizatorima putovanF

3.7 xreiranje promotivnog materiiala 80.000 73.597 2,97 92,00

3.000 3.000 1413 0,06 47,08

3.9. xr€iranie i upravlj:tnie baDma turistiakih podatata 5 000 4 000

8.0003.10. TurLtilko-informativne .ktivnosti

DESTII!ACUS(I MENAO,MENT 102.000 88.800 77.434 3,13 a l ,20

Iu.in iiti iniorm aciFki sustava i aplikacii€ /evisitor
1.7. Strut istupovi i eduka.aj€ 75.000 72.000 54.354 2,60 89,38

4.3 xoordina.ija inadzor 7.000 6.s00 4.717 0,19 72,47

Upravljani€ kvalitelom u dertin.ciii s.000 5.300 3.180 0,13 60,00

4.5 Poticanje na oauv.nje iuredenje okoliaa 15.000 5.000 5.190 0,21 103,80

atANsryo u srRuxovNtM oRGANtzAcUAMA

M€dunarodne nrukovne irl.organhaciie

5.2 Domate strulovne i sl. ortanitacii€

6. ADMIN ISIRATIVN I POStOVI 613.000 552.s00 552.433 72,33

5.1 444.000 398.000 395.912 16,00 99,4E

6.2 160.000 145.000 101,54

5.3 'l'li€la turistit*e zajcdnice 9 000 9 500 9.281 0,38 97,69

6.4 Trolkovi poslovanja mrele pr€dn.miltava/ ispostava

7

POKRIVAN'E MAN]IG Pf,IHODA IZ PRETHODNE GODINE8

9 FONDOVI - porebne namiene 145.000 177.435 177.O35 7,16 100,00

Fond za turistitke zajednlce na turistiaki
nedovoljno razviienim podruajima i kontinentu

145.mO 717 035 7,16 100,00

I I Fond za ekte udruienih turistiakih ednica

III
92,84 97,90

SVEUt(UPNO 2 7,15 t00,00

100,00SVEUKUPNO 1+ SVEUKUPNO 2

I
2.726J00 2345.300 2296.937

2.871_mO 2.52:1335 2.4?1.972

l.

200.000

2.2.

25.000 9.347

1.615.000 1.518.000 t.4a6.624

3.2.

3.3.

90.000

3.8. lntern€tske strani.e

4.1.

4.4.

3.

5.1.

\47 240

REZERVA 85.000

SVEU(UPNO 1

717.015

145.000 177.035 177 o]\

94,O4
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